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2025. 06. 09.

전문위원 김 동 성

 

1. 제안경위

  가. 제 출 자 : 성북구청장

  나. 의안번호 : 제474·475호

  다. 제출일자 : 2025. 05. 20.

  라. 회부일자 : 2025. 05. 21.

2. 제안이유

  ◦「지방자치법」제144조(예비비) 제2항 및 같은 법 제150조(결산) 제1항의 규정에 따라  

2024회계연도 일반․특별회계 세입․세출결산 및 예비비 지출에 대하여 의회의 승인을 

받고자 함.

2024회계연도 안전생활국 소관 

세입 ․ 세출결산 및 예비비지출 승인안 

검    토    보    고    서
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3. 세입 ․ 세출 결산현황 

일 반 회 계

 1) 세입결산
(단위 : 천원)

부 서 명
예산현액

㉮

징수결정액

㉯

실제수납액

㉰

미수납액

㉱=㉯-㉰

징수율(%)

㉰/㉯

합   계 36,772,462 37,672,496 37,580,493 92,005 99.7

도시안전과 4,146,353 4,146,610 4,146,610 0 100

청소행정과 17,462,913 17,973,718 17,947,167 26,551 99.8

일자리정책과 11,986,484 12,048,967 12,027,859 21,108 99.8

지역경제과 2,596,801 2,828,214 2,825,287 2,927 99.8

환  경  과 579,911 674,987 633,568 41,419 93.8

  ◦ 2024회계연도 안전생활국 소관 일반회계 세입 예산현액은 367억 7,246만원이고,

    실제수납액은 예산현액 보다 8억 803만원이 증가된 375억 8,049만원이 수납되었으며, 

징수결정액의 0.24%에 해당하는 9,200만원이 미수납되어 징수율은 99.7%임.

 2) 세출결산
(단위 : 천원)

부 서 명
예산현액

㉮

지 출 액

㉯

이 월 액 

㉰

보조금반납액

㉱

집행잔액

㉲=㉮-㉯-㉰-㉱

잔액비율(%) 

㉲/㉮

합 계 100,654,224 81,789,345 10,840,454 367,731 7,656,694 7.6

도시안전과 11,955,837 8,196,266 3,026,317 17,639 715,615 5.98

청소행정과 60,358,108 53,449,664 1,471,548 45,892 5,391,004 8.93

일자리정책과 17,659,143 11,072,341 5,849,211 252,049 485,542 2.74

지역경제과 9,816,950 8,260,358 493,378 36,340 1,026,874 10.4

환  경  과 864,186 810,716 0 15,811 37,659 4.35

  ◦ 세출 예산현액은 1,006억 5,422만원으로 예산집행은 예산현액 대비 81.2%에 해당하는 817억 
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8,934만원을 지출하고, 10.7%인 108억 4,045만원이 이월되어 집행잔액은 7.6%인 76억 

5,669만원으로 결산되었음. 전년도와 비교하여 이월액(12.6%, 129억 3,949만원)비율은 

1.9% 낮아졌고, 집행잔액은(7.1%, 72억 9,747만원) 0.4% 낮아졌음.

 3) 집행잔액 사유별 현황
                      (단위 : 천원)           

부 서 별 집행잔액

원 인 별 

보 조 금

정산잔액

예  산

절감액

계획변경 등

집행사유 미발생
낙찰차액 지출잔액

합  계 7,656,694 2,306,572 0 317,481 119,433 4,913,208

도시안전과 715,615 41,451 0 0 97,097 577,067

청소행정과 5,391,004 2,129,957 0 0 9,766 3,251,281

일자리정책과 485,542 115,138 0 287,977 7,110 75,317

지역경제과 1,026,874 15,844 0 29,504 5,460 976,066

환  경  과 37,659 4,182 0 0 0 33,477

  ◦ 집행잔액은 76억 5,669만원으로 지출잔액 64.1%, 보조금정산잔액 30.1%, 낙찰차액 

1.55%, 계획변경 등 집행사유 미발생 4.14% 순으로 발생하였으며, 구 전체 일반회계 

집행잔액 734억 4,216만원의 10.0%에 해당함.
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 4) 예산이용 ․ 전용

  □ 이용 : 내역 없음. 

  □ 예산 전용

(단위 : 천원)

부서 사업명 통계목 예산액
전용금액 전용

일자
전 용 사 유

감액 증액

합  계 총 9건 641,585 641,585

도시
안전과

폭염 한파
대응 사업

사무관리비 373,100 16,000

2024-07-08

생수 나눔 냉장고 설치 관련 
전기공사에 필요한 비용을 
예산집행기준에 맞춰 사무관
리비에서 시설비로 전용하여 
사용하고자 함

폭염 한파
대응 사업

시설비 16,000

민방위
교육운영

사무관리비 40,343 605

2024-12-18

민방위 교육 강사비 지급 
부족분을 예산 적정 집행을 
위해 사무관리비에서 기타
보상금으로 전용 

민방위
교육운영

기타보상금 55,055 605

인력운영비
맞춤형복지

제도시행경비
5,460 40

2024-12-03
CCTV관제요원(공무직) 인력
운영비 관련 4대보험 사업자
부담금 납부액이 부족하여 전용인력운영비

공무직(무기계약)
근로자 

보험료부담금 등
60,653 40

청소
행정과

청소시설 및
장비 유지관리 

사무관리비 130,303 16,000

2024-11-08

2024년 당초 아침자율대청소 
5회분을 편성하였으나,
6회 실시하게 되어 추가 
소요 예산이 필요하여 전용

깨끗한 성북 
가꾸기

행사실비
지원금

80,000 16,000

생활폐기물 
처리의 효율화

공기관등에 
대한 경상적
위탁사업비

4,254,046 565,520

2024-06-28

2023년 생활폐기물 반입량 
관리제 목표달성 인센티브로 
절감한 예산 일부를 청소분야 
워크숍 비용으로 전용

생활폐기물 
처리의 효율화

사무관리비 76,667 53,920

청소시설 및
장비 유지관리

자산 및
물품취득비

61,310 11,600

2023년 생활폐기물 반입량 
관리제 목표달성 인센티브로 
절감한 예산 일부를 석관적
환장 내 대행업체 환경공무관 
휴게실 개선비용으로 전용

청소시설 및
장비 유지관리

시설비 358,000 500,000

2023년 생활폐기물 반입량 
관리제 목표달성 인센티브 로 
절감한 예산 일부를 장위 
적환장 시설 개선공사 추가
공사비와 도시관리지원센터 
바닥 보수공사 비용으로 전용
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  ◦ 9건, 6억 4,158만원으로 전년도 4건, 1,527만원 보다 건수는 2건이 증가하고 전용액은 

6억 2,631만원이 증가하였음.

 

 5) 예비비지출

 (단위 : 천원)

부서 사업명
지  출

결정액
지출액 이월액

지출

잔액
지출결정일자

예비비

지출사유

청소
행정과

재활용품처
리 및 

자원절약
19,492 19,491 1 2024-10-23

석관동 재활용선별장 일부가 국유지
를 점용함에 따라 변상금이 부과되
어 예비비 사용

일자리
정책과

호우 피해
재난지원금

9,000 4,500 4,500 2024-09-09

집중호우 관련, 피해 소상공인에게 
신속히 재난지원금을 지급하기 위해 
예비비 사용

청년살이발
전소
운영

45,000 44,550 450 2024-10-14

청년살이 발전소 시설 내 화재로 인
해 손상된 구조물 복구 및 장기적인 
내구성을 강화하고자 긴급히 예비비 
사용

  ◦ 3건 7,349만원으로 일반회계 전체 예비비 지출결정액 9억 9,113만원의 7.41%에 해당됨. 

부서 사업명 통계목 예산액
전용금액 전용

일자
전 용 사 유

감액 증액

합  계 총 9건 641,585 641,585

음식물류폐기물
종량제 도입

공공운영비 1,089,987 40,000

2024-03-28

음식물류 폐기물 대형감량 
장치 일부 불용처분에 따라 
발생 예상되는 잔액을 음식 
물류 폐기물 가정용 소형감량기 
지원사업에 사용하고자 전용

음식물류폐기물
종량제 도입

민간경상
사업보조

40,000

지역
경제과

서울모바일
지역사랑 

상품권 발행
사무관리비 4,152,000 300

2024-12-23

계량기 정기 검사의 원활한  
사업추진을 위해 서울모바일
지역사랑 상품권 발행 사무
관리비를 계량기 정기(수시)
검사 인건비로 사용하고자 전용

계량기
정기(수시)검사

기간제근로자
등 보수

15,955 300

전기통신금융사기
피해 예방사업

사무관리비 10,000 3,120

2024-12-11
전기통신금융사기(보이스피싱) 
피해 예방을 위한 지하철 
광고료 집행을 위해 예산 전용전기통신금융사기

피해 예방사업

공기관등에 
대한 경상적
위탁사업비

3,120
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 6) 이월사업비

  □ 명시이월                       
           (단위 : 천원)

부서 사업명 통계목 예산현액 지출액
명시

이월액
이 월 사 유

합  계 10,293,173 3,665,003 2,588,990

도시
안전과

시설물
안전관리 시설비 445,015 259,521 179,020

안전취약시설 보수보강사업 대상지의 
공사 여건이 열악하고 인접 노후 건축물
붕괴 우려 등으로 연내 사업 추진이
어려워 명시이월

청소
행정과

청소시설 및
장비 유지관리 시설비 1,548,328 1,434,897 31,720

부지 및 현장상황 검토, 업체선정 관련 
진행이 길어져 원활한 사업추진을 위해
명시이월

종량제 규격봉투
관리

자산 및
물품취득비 19,800 0 19,800

예산안 의회 제출 이후 시비가 교부됨에
따라 연내 집행이 어려워 명시이월

재활용품처리 및
자원절약

사무관리비 383,140 209,157 169,000

2025년까지 사업예정으로 명시이월

시설비 197,000 152,122 5,000

일자리
정책과

(가)성북 청년 
스마트 창업센터

건립

시설비 7,614,465 1,587,331 2,121,000
설계용역 지연 및 그에 따른 건립 공사 
착공 지연으로 명시이월

시설부대비 7,000 6,800 200

지역주도형
청년일자리사업

사회보장적
수혜금

(국고보조재원)
18,425 15,175 3,250

행정안전부 및 서울시 예산집행 관련 
조치사항에 따라 연내 집행이
어려워 명시이월

서울청년센터
성북 조성

자산 및
물품취득비 60,000 0 60,000

서울청년센터 성북건축물이 2025년 
3월말 준공 예정으로 연내 물품구입 
완료가 불가하여 명시이월

  ◦ 7건, 25억 8,899만원으로 예산액 대비 25.1% 해당되며, 전년도 9건, 46억 4,021만원 대비 

이월액은 20억 5,122만원이 감소함.
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  □ 사고이월 

(단위 : 천원)

부서 사업명 통계목 예산현액 지출액
사고

이월액
이 월 사 유

합  계 23,276,404 11,754,607 8,251,462

도시
안전과

폭염 한파
대응 사업

시설비 116,000 14,467 101,500 스마트 쉘터 설치공사가 동절기에는 
도로굴착 작업 불가하고 혹한기 안전
사고 위험 등의 우려로 연내 사업 
추진이 어려워 사고이월

자산 및
물품취득비 90,800 79,505 11,000

방범 CCTV 설치
및 성능개선 

사업
시설비 4,691,058 1,946,545 2,734,797

방범CCTV설치 관련 서울시 보조금이 
2024.9월에 교부되어 사업기일이 촉박
하고 연내 완공이 어려워 사고이월

청소
행정과

깨끗한 성북
가꾸기 시설비 219,300 156,234 53,851

무단투기 CCTV 신규 설치 조달 구매 
관련 납품 전 검사일정 지연으로 
납품 지연 발생하여 연내 사업완료가 
어려워 사고이월

청소시설 및
장비 유지관리

시설비 1,548,328 1,434,897 78,742

청소 작업 방법 변경으로 인한 전기 
삼륜차 도입으로 장위적환장 등 6개
소에 전기충전설비 증설 및 공무관 
휴게소 시설개선사업이 연내 완료가 
어려워 사고이월

자산및물품취
득비 387,910 84,434 294,327

입식탑승형 전기전동차 1대, 전기 
삼륜차 27대, 노면진공청소기 2대 
등의 구매 절차가 2024.12월 진행 
중이며 전기 삼륜차 옵션 부품 구매
설치가 필요하여 연내 예산집행이 
어려워 사고이월

청소
행정과

새활용센터
운영

사무관리비 21,661 18,168 1,000
새활용센터 신축건물 등기비용 1백
만원은 2025년 1월 집행 예정으로 
사고이월

행사운영비 31,000 0 3,000
새활용센터 개관식 비용 3백만원은 
2025년 1분기 내 집행 예정으로 사고이월

시설비 3,674,004 3,339,112 157,647
주차장 출입차단 시설 공사 등 마무리 
공사비로 연내 집행이 불가하여
사고이월

음식물류폐기물
처리 민간위탁금 4,336,500 3,086,914 657,459

2025년도 위탁업체 선정 지연에 따른 
현년도 위탁계약의 준공기한 연장
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  ◦ 14건, 82억 5,146만원으로 예산액 대비 35.42% 해당함. 전년도 9건, 82억 9,927만원 대비 

이월액은 4,781만원이 감소함.

기 금 결 산 현 황

(단위 : 천원)

      구 분

 종  류

전년도 말

조성액

㉮

당해연도 증감(△)액 당해연도말

조성액

㉲=㉮+㉯
계

㉯=◯다 -◯라
조성액

◯다
사용액

◯라
합   계 11,139,980 280,311 4,574,103 4,293,792 11,420,290

재난관리기금 6,519,457 516,513 1,431,996 915,482 7,035,970

공무관자녀
학자금대여기금 1,667,467 56,964 97,650 40,686 1,724,431

재활용품판매대금
관리기금 120,273 37,142 92,406 55,264 157,415

중소기업육성기금 1,775,737 △652,017 2,330,732 2,982,750 1,123,719

사회투자기금 895,932 278,337 566,357 288,020 1,174,269

기후변화기금 161,114 43,372 54,962 11,590 204,486

  ◦ 안전생활국은 재난관리 기금 등 6종의 기금을 운용하고 있으며, 전년도 말 조성액은 

111억 3,998만원, 사용액은 42억 9,379만원이며, 당해연도말 조성액은 114억 2,029만원

으로 전년도말 대비 2억 8,031만원이 증가하였음.

부서 사업명 통계목 예산현액 지출액
사고

이월액
이 월 사 유

일자리
정책과

(가)성북 청년 
스마트 창업센터

건립
시설비 7,614,465 1,587,331 3,620,211

설계 공모 당선작 저작권 문제 등 
설계 용역 착수 지연 및 2차례 설계
용역 준공 지연으로 착공시기가 지연
되어 사고 이월 후 사업추진

청년살이발전소
운영 시설비 45,000 0 44,550

청년살이발전소 긴급 복구를 위해 
예비비 활용하여 긴급히 착수하였으나 
작업의 전문성과 정밀도가 필요한 용역
으로 연내 완료가 어려워 사고이월

지역
경제과

정릉아리랑시장
시설 현대화 사업

(전환사업)

시설비 480,378 7,000 473,378 정릉아리랑시장상인교육공간(사무실) 
조성설계용역 지연으로 연도 내 리모
델링 공사비 집행이 어려워 사고이월 자산 및

물품취득비 20,000 0 20,000
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4. 검토의견

1) 세입결산

(단위 : 천원)

일반회계
예산현액

㉮

징수결정액

㉯

실제수납액

㉰

미수납액

㉱=㉯-㉰

징수율(%)

㉰/㉯

2024년도 36,772,462 37,672,496 37,580,491 92,005 99.7

2023년도 37,753,952 39,647,456 39,596,329 51,127 99.8

일반회계

전체
1,216,154,092 1,236,944,940 1,207,532,916 27,146,235 97.6

  ◦ 안전생활국 세입 예산현액은 367억 7,246만원으로 전년도 보다 9억 8,149만원이 감소한 

규모이며, 실제수납액은 375억 8,049만원으로 예산현액 대비 102.1%, 징수결정액 대비 

99.7%가 수납되었음. 이는 일반회계 전체 수납액의 3.11%에 해당되고, 징수율은 전

년도 99.8% 보다 0.1% 낮게 나타났음.

  ◦ 미수납액은 징수결정액 대비 0.24%인 9,200만원으로 일반회계 전체 미수납액의 

0.39%를 차지하고 있으며, 전년도 5,112만원 대비 4,087만원이 증가함. 

      미수납액은 폐기물관리법 위한 과태료, 어린이제품 안전 특별법 위반 과태료, 환경 위반 

과태료 등에서 발생함.

【 미수납액 내역 】 

부서 세입과목 예산현액 징수결정액 실제수납액 미수납액 발생사유

청소

행정과

기타과태료 28,000          
52,310 

         
29,249 

         
23,061 

과태료 미납

기타과태료 1,500 1,225 428 797 미납

(단위:천원)
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부서 세입과목 예산현액 징수결정액 실제수납액 미수납액 발생사유

일자리

경제과

그외수입 32,446 63,984 63,482 502

벤처창업지원센터 관리비 
부과건으로 수납 완료된 건이나 
부과연도와 납부연도가 상이하여 
미수납액으로 표기됨.
(‘24.12.부과, ’25.1.납부)

부정이익환

수금
0 20,605 0 20,605

환수대상 법인등기부 등본상 
기재된 주소지 및 대표자 주소지 
소재지 불명으로 송달 불가 
(공시송달 실시)
향후계획:「지방세징수법」에 
따른 지방세 체납처분 절차 시행

지역

경제과

과태료 0 2,695 0 2,695
과태료 체납으로 미수납액 발생
-본세(2,500,000)+가산금(195,000)
 =2,695,000원

 과태료 0 232 0 232

과태료 체납으로 미수납액 발생
-인식표미부착(1건):본세(25,000)+
가산금(1,650)=26,650원
-목줄미착용(1건):본세(200,000)+가
산금(6,000)=206,000원

환경과

기타과태료 38,700 122,157 81,738 40,419 납부 거부

과징금 0 2,000 1,000 1,000 납부 거부
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2) 세출결산

(단위 : 천원)

일반회계
예산현액

㉮

지 출 액

㉯

이월액 

㉰

보조금반납액

㉱

집행잔액

㉲=㉮-㉯-㉰-㉱

잔액비율 

㉲/㉮,%

2024 100,654,224 81,789,345 10,840,454 367,731 7,656,694 7.60

2023 102,020,184 81,079,844 12,939,493 703,368 7,297,479 7.15

일반회계 

전체
1,216,154,092 1,049,045,313 79,217,592 11,549,020 76,342,166 6.27

  ◦ 안전생활국 세출 예산현액은 1,006억 5,422만원으로, 전년도 보다 13억 6,596만원이 

감소한 규모이며, 예산집행은 예산현액 대비 81.2%에 해당하는 817억 8,934만원을 지출

하고, 10.7%인 108억 4,045만원이 이월되었음. 

  ◦ 집행잔액은 예산현액 대비 7.60%에 해당하는 76억 5,669만원으로 일반회계 전체 잔액 

비율 6.27% 보다 1.33% 높게 나타났으나, 전년도 집행잔액 비율(7.15%)과 대비하면 전

반적으로 효율적인 재정운영을 기하고자 노력한 것으로 판단됨. 다만 예산의 효율성 측

면에서 집행잔액이 과다 발생한 사업들은 사전 치밀한 계획 등을 통해 불용액을 최소화할 

수 있도록 노력하여야 할 것임.

  ◦ 보조금반납액은 일반회계 전체 보조금반납액 115억 4,902만원 대비 3.18%인 3억 

6,773만원으로 전년도 보다 3억 3,563만원이 감소하였음.

 
□ 예산의 이용․전용 결산 

  ◦ 예산이용 내역은 없으며,

  ◦ 예산전용은 전체 전용예산 (33건), 15억 5,942만원의 41.1%에 해당하는 (10건) 6억 

4,158만원으로 민방위 교육 강사비 및 인력운영에 따른 4대 보험 납부액 부족분, 시설개선 

공사에 따른 추가공사비 등을 위해 전용한 것으로 관련 지침 범위에서 이루어진 것으로 

사료되지만, 예산전용은 의회에서 예산을 의결한 이후 예산을 수정하는 것인바, 예산 

편성에 앞서 사전에 충분한 계획에 의한 결정으로 제한적으로 이루어져야 할 것임.
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□ 이월사업비 결산

  ◦ 이월액은 명시이월은 (9건), 25억 8,899만원, 사고이월은 (14건), 82억 5,146만원에 총 

108억 4,045만원이 발생하였으나, 행정절차 지연, 사업비 회계연도말 교부, 설계용역 

및 착공지연 등에 따른 기간소요 및 발주 지연으로 다음 연도까지 사업이 계속되는 

불가피한 측면이 있다고는 하나, 철저한 사전조사와 신속한 발주 등을 통해 이월사업을 

최소화 하도록 노력하여야 할 것임. 

3) 기금결산

  ◦ 안전생활국 기금은 재난관리 기금 등 총 6종의 기금을 운용하고 있으며, 당해연도말 

조성액은 전년도 대비 2억 8,031만원이 증가한 114억 2,029만원으로 결산되었음. 

     주요 집행내역은 고유목적 사업 운영을 위해 지출한 것으로 별다른 문제는 없는 것

으로 사료 됨. 

4) 예비비 지출 승인(안)

  ◦ 예비비는 일반회계 전체 지출결정액(13건) 9억 9,113만원 중 안전생활국은 7.41%에 

해당하는 (3건), 7,349만원이 발생하였으나, 국유지 점용에 따른 변상금, 청년살이 발전소 

화재로 인해 손상된 구조물 복구, 집중호우 관련 피해 소상공인 재난지원금 지급 등을 

위해 예비비를 사용한 것으로 불가피한 지출 소요에 대해 적용한 것으로 사료 됨.

5) 검토결과

  ◦ 이상과 같이 안전생활국 소관 2024회계연도 세입․세출 결산 및 예비비 지출 승인(안)

은 우리 구 의회에서 선임한 결산검사 위원의 심사를 거친 사항으로, 관련 규정의 범

위에서 집행된 것으로 사료 됨.
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【 일반회계 집행 잔액 비율 20% 이상 사업 현황 】

부서 세부사업 예산현액
㉮

지출액
㉯

다음연도
이월액
㉰

예산현액 대비 
잔액[㉱=㉮-㉯-㉰] 잔액율

[㉱/㉮]
%계

[㉱=㉲+㉳]

보조금
반납금
㉲ 

집행잔액
㉳ 

도시

안전과

안전보안관 운영 18,790 12,121 0 6,669 6,646 23 35.49

기본경비 708,520 421,836 0 286,684 0 286,684 40.46

청소

행정과

재활용품처리 및 

자원절약
3,303,252 2,447,875 174,000 681,377 0 681,377 20.63

일자리

정책과

일자리공시제 및 

일자리 창출·고용안정 

지원

21,090 9,251 0 11,839 0 11,839 56.13

생활임금 지원 추진 1,400 905 0 495 0 495 35.36

노동정책활성화 2,800 1,767 0 1,033 0 1,033 36.89

호우 피해 재난지원금 13,500 9,000 0 4,500 0 4,500 33.33

지역

경제과

(예비)사회적기업 

일자리창출
115,896 70,344 0 45,552 12,632 32,920 39.30

지역주도형 

청년일자리사업
10,001 7,500 0 2,501 1,626 875 25.00

성북구 상공회 

운영지원
128,700 101,900 0 26,800 0 26,800 20.82

서울 모바일 지역사랑 

상품권 발행
4,153,200 3,285,812 0 867,388 0 867,388 20.88

전통시장 화재공제 

보험 가입 지원사업
28,262 18,768 0 9,494 4,747 4,747 33.59

유기동물 입양비 지원 1,500 822 0 678 509 170 45.20

우리동네 펫위탁소 지원 4,800 3,250 0 1,550 775 775 32.29

환경과
슬레이트처리 

지원사업
30,920 20,046 0 10,874 10,874 0 35.17


