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공무국외출장 계획서
1. 출장개요

출장목적

성북구 국외자매도시인 미국 부에나파크시를 방문하여 자매도시 간 

교류·협력관계를 강화하고, 미국 주요 도시의 도시문화 및 행정,

환경·자원순환, 도시공간, 공공서비스 등 우수사례를 시찰하여 성북구정에 

접목할 수 있는 발전방안을 모색하고자 함. 아울러 기존 청소년 문화교류 

사업의 성과를 공유하고 자매도시 간 기념사업 관련 현황을 확인하여 향후 

교류 활성화에 기여하고자 함.

출장동기 

및 내용

【출장동기】

○ 미국 주요 도시의 선진 도시행정 및 도시공간 운영사례 조사

- 성북구는 역사·문화자원과 대학·연구기관 등이 밀집한 지역적 특성

을 보유하고 있어, 주민의 생활편의 증진과 지역 경쟁력 강화를 위

해 도시공간을 효율적으로 활용하고 지역의 특성을 반영한 도시관

리 방안을 지속적으로 모색할 필요가 있음.

- 미국 주요 도시의 행정·역사문화 공간, 보행자 중심 거리, 공원 및 

수변공간 등의 운영사례를 살펴보고, 도시의 역사·문화 및 관광자원

을 시민의 일상과 지역경제 활성화로 연결하는 방식을 비교·검토하

고자 함.

- 특히 보행환경과 상권·관광을 연계한 도시공간 운영, 공공공간의 시민 

친화적 활용 등 선진사례를 통해 성북구의 생활환경 개선 및 지역 활

성화에 적용 가능한 시사점을 도출하고자 함.

○ 지속가능한 환경 및 자원순환 정책 사례 조사

- 기후변화와 환경문제에 대응하기 위해 폐기물 감량 및 재활용을 넘

어 폐기물을 자원으로 활용하는 순환경제 체계 구축과 생활권 내 

지속가능한 환경관리의 중요성이 높아지고 있음.

- 미국의 Zero Waste 및 폐기물 자원화 정책과 자연환경 보전·관리 

사례를 살펴봄으로써 선진적인 환경관리 체계와 지속가능한 도시 

운영방식을 비교·검토하고자 함.

- 이를 통해 성북구의 자원순환 및 생활권 환경관리 정책을 발전시키

고, 자연환경 보전과 시민의 이용을 조화시킬 수 있는 지속가능한 

도시환경 조성 방안을 모색하고자 함.
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○국외 자매도시 부에나파크시와의 교류·협력 강화

- 성북구는 미국 캘리포니아주 부에나파크시와 국외자매도시 관계를 

맺고 있어, 양 도시 간 상호 이해를 높이고 지속적인 교류를 통해 

자매도시 관계를 실질적인 협력관계로 발전시킬 필요가 있음.

- 성북구에서 추진하고 있는 2026 성북구 청소년 문화교류 사업의 추

진성과와 교류 경험을 부에나파크시와 공유하고, 청소년 교류를 비

롯한 기존 교류사업이 일회성 행사에 그치지 않고 지속적인 교류로 

발전할 수 있는 방안을 모색하고자 함.

- 아울러 부에나파크시의 지역·문화·행정 현황에 대한 이해를 높이고,

양 도시 의회 간 상호 관심 분야와 우수사례를 공유하는 등 향후 

의회 차원의 교류·협력 확대 및 실질적인 협력방안을 모색하고자 

함.

- 또한 2026년 9월 부에나파크시에 건립 예정인 자매도시 기념사업의 

현황을 확인하고 그 의미와 성과를 공유함으로써, 양 도시 간 우호

관계를 공고히 하고 향후 지속적인 교류·협력을 위한 기반을 강화하

고자 함.

○ 문화·관광자원의 활용 및 공공서비스 발전방안 모색

- 성북구는 성북동 역사문화지구, 한양도성 등 다양한 역사·문화자원

을 보유하고 있으나, 이를 시민의 문화·여가활동과 관광, 지역경제 

활성화로 연계하기 위한 지속적인 활용방안 마련이 필요함. 이에 문

화자원을 도시의 정체성과 경쟁력을 높이는 자원으로 활용하는 해

외사례를 살펴보고 성북구에 적용 가능한 방안을 모색하고자 함.

- 또한 공공도서관을 단순한 도서 열람·대출 공간에서 벗어나 문화·교
육 프로그램, 평생학습, 디지털 시민서비스 등이 결합된 복합공간으

로 운영하는 사례를 조사하여, 변화하는 주민의 수요와 생활양식에 

대응하는 공공서비스의 역할과 발전방향을 검토하고자 함.

- 이를 바탕으로 성북구의 역사문화자원과 공공시설을 주민 중심의 

문화·교육·여가공간으로 적극 활용하고, 관광 및 지역경제 활성화와 

연계하는 한편, 주민의 문화 향유와 평생학습 기회를 확대할 수 있

는 정책적 시사점을 도출하고자 함.
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○첨단산업 및 혁신 생태계를 통한 지역 경쟁력 강화방안 검토

- 성북구는 고려대학교, 성신여자대학교, 한성대학교 등 대학·연구기

관이 밀집해 있어 풍부한 인적·지식자원을 보유하고 있으나, 이를 

지역산업 및 청년 인재의 정착과 연계할 수 있는 방안에 대한 지속

적인 고민이 필요함.

- 세계적인 IT기업과 첨단산업이 집적된 실리콘밸리의 기업 혁신환경

과 산업 생태계를 살펴보고, 기업·인재·지역사회가 연계되어 도시의 

경쟁력을 높이는 방식을 비교·검토하고자 함.

- 이를 통해 성북구의 대학·연구기관 등 지역의 지식자원을 활용한 

혁신 생태계 조성과 청년 인재 유입, 지역경제 활성화에 적용 가능

한 시사점을 도출하고, 이를 지역 내 청년창업 및 일자리 정책과 연

계하고자 함.

【출장내용】

○다음과 같이 총 9개 기관(현장) 방문 추진

※협의중 기관 불가 시 대안 기관으로 대체

일차 방문기관(현장탐방) 주요내용

1일차
부에나파크 할로윈행사 참석

(Cops N' Goblins 2026)
부에나파크시 할로윈행사 참관 및 관계자 영접

2일차

부에나파크 시청

성북구 자매도시 간 교류·협력사업 성과 공유 

(청소년 문화교류사업, 우호조형물 설치사업 등), 

향후 교류 활성화 방안 논의

부에나파크 커뮤니티센터

주민 문화·여가 프로그램과 지역행사, 

  대관 기능을 하나의 시설에 결합

  운영하는 사례 분석

3일차

Los Angeles County Sanitation 

Districts Zero Waste

폐기물의 자원화를 통한 순환경제 추진 사례,

지속가능한 폐기물 관리 정책 시찰

로스엔젤레스 도시문화 탐방
헐리우드 등 도시문화·관광자원의 활용 및 

활성화 방안 모색

4일차 캘리코 은광촌
슬럼화된 마을을 관광자원으로

  복원·활용한 도시재생 연구

5일차 요세미티 국립공원
자연환경 및 생태자원의 보전·관리 현황 및 

지속가능한 운영 사례 시찰

6일차

샌프란시스코 보행자 중심 거리 탐방
유니언 스퀘어, 차이나타운, 샌프란시스코 

시청 등 보행·상권·관광을 연계한 사례 시찰

샌프란스시코 공공도서관
공공도서관의 복합문화·평생학습 서비스 및 

디지털 서민서비스 운영 사례 시찰
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출장기간  2026. 10. 28.  ~  2026. 11. 4. (8일간)

출 장 국  미국

출 장 자

소속 직위(급) 성명 성별 연령 출 장 경 비
금  액 부담기관

계 15명
(의원11, 수행4)

(남8)
(여7) 54,033,954 성북구의회

성북구의회 의 장 양순임 여 64 4,145,726 성북구의회

성북구의회 구 의 원 김세운 남 55 3,565,392 성북구의회

성북구의회 구 의 원 김육영 남 60 3,569,592 성북구의회

성북구의회 구 의 원 정윤주 여 45 3,562,802 성북구의회

성북구의회 구 의 원 이지민 여 60 3,574,252 성북구의회

성북구의회 구 의 원 장선희 여 38 3,558,602 성북구의회

성북구의회 구 의 원 박윤경 여 59 3,573,102 성북구의회

성북구의회 구 의 원 한지연 여 39 3,560,172 성북구의회

성북구의회 구 의 원 조민국 남 52 3,562,832 성북구의회

성북구의회 구 의 원 김태균 남 35 3,558,142 성북구의회

성북구의회 구 의 원 김규일 남 44 3,559,772 성북구의회

의회사무국 행 정 4 급 이동환 남 58 3,567,882 성북구의회

의회사무국 행 정 6 급 김동석 남 32 3,557,642 성북구의회

의회사무국 행 정 7 급 윤재회 남 33 3,557,872 성북구의회

의회사무국 행 정 8 급 배인지 여 39 3,560,172 성북구의회
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2. 출장일정

월 일
(요일)

출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용

접촉예정

인물

(직책포함)

10.28.
(수) 인천 부에나파크

11:30 [출   국]

9:30
로스엔젤레스

국제공항 도착

14:00
[공식일정]

Cops N' Goblins 2026 참여

·부에나파크에서 주최하는 지역 할로윈 
  행사 참석
·시장 등 부에나파크 관계자 접견

시장 및 
관계자

10.29.
(목) 부에나파크 부에나파크

10:00
[현장방문]

Knott’s Independence Hall

·필라델피아 독립기념관을 실제
  크기로 재현
·미국 6.25 참전용사를 기리는 
  6.25참전기념비 참배 

14:00
[기관방문]

부에나파크 시청

·성북구·부에나파크시 자매
  도시 교류협력 현황 공유
·청소년 문화교류 및 우호조형물
  기증·설치사업 성과 공유 및
  사업현장 시찰
·향후 교류·협력 방안 논의

시장 및 
관계자

16:00
[기관방문]

부에나파크 커뮤니티센터

·부에나파크의 주민 커뮤니티센터
·주민 문화·여가 프로그램과 지역행사, 
  대관 기능을 하나의 시설에 결합
  운영하는 사례 분석

기관관계자

10.30.
(금)

로스엔젤
레스

9:30

[기관방문]

Los Angeles County 

Sanitation Districts

Zero Waste

·폐기물 감량·재활용 및 자원화
  운영체계 조사
·순환경제 기반의 지속가능한 폐기물 
  관리정책 분석

기관관계자

13:00
[현장방문]

로스엔젤레스 문화탐방

·LA 시청·시빅센터 등 주요 행정·  
  역사공간의 도시관리 사례 확인
·헐리우드 등 도시문화·관광자원의  
  활용 및 활성화 방안 모색



- 6 -

월 일
(요일)

출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용

접촉예정

인물

(직책포함)

10.31.
(토)

로스엔젤 
레스

프레즈노

10:30
[문화탐방]

캘리코은광촌

·슬럼화된 마을을 관광자원으로
  복원·활용한 도시재생 연구

13:00 프레즈노로 이동 ·약4시간 소요

11.1
(일) 프레즈노

샌프란
시스코

10:00
[현장방문]

요세미티 국립공원

·자연환경·생태자원의 보전 및 관리
  체계 파악
·자연보전·관광객 이용을 조화시킬
  관리방안 검토

13:00 샌프란시스코로 이동 ·약4시간 소요

11.2.
(월)

샌프란
시스코

9:00

[현장방문]

샌프란시스코

보행자 중심 거리

·유니언 스퀘어·차이나타운·샌프란
  시스코 시청 등 보행 친화적
  거리 운영사례 확인
·금문교·피어39 등 주요 관광자원의 
  운영 및 활용사례 조사
·수변공간과 관광자원을 연계한 지역
  활성화 방안 검토

10:00
[기관방문]

샌프란시스코 공공도서관

·공공도서관의 복합문화·평생학습 
  서비스 운영사례 파악
·디지털 시민서비스 등 주민 중심
  공공서비스 발전방안 모색

기관관계자

11.3.
(화)

샌프란
시스코

11:40
샌프란시스코
국제공항

11.4.
(수) 인천 17:40 [입   국]
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○ 출장자 개인별 업무 내용 ※ 2인 이상 동행하므로, 개인별 업무수행 내용을 구체적 명시

연번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용 비고

1 성북구의회 의 장 양순임 [추진단장] 2026년도 공무국외출장 총괄

2 성북구의회 구의원 김세운 [행정‧기획‧문화] 부문 자료조사 및 수집 총괄

3 성북구의회 구의원 김육영 [행정‧기획‧문화] 부문 자료조사 및 수집

4 성북구의회 구의원 정윤주 [행정‧기획‧문화] 부문 자료조사 및 수집

5 성북구의회 구의원 이지민 [행정‧기획‧문화] 부문 자료조사 및 수집

6 성북구의회 구의원 장선희 [보건‧복지] 부문 자료조사 및 수집

7 성북구의회 구의원 박윤경 [보건‧복지] 부문 자료조사 및 수집

8 성북구의회 구의원 한지연 [보건‧복지] 부문 자료조사 및 수집

9 성북구의회 구의원 조민국 [보건‧복지] 부문 자료조사 및 수집

10 성북구의회 구의원 김태균 [보건‧복지] 부문 자료조사 및 수집

11 성북구의회 구의원 김규일 [도시‧건설] 부문 자료조사 및 수집

12 의회사무국 사무국장 이동환 [의원수행] 공무국외출장 및 지원 총괄

13 의회사무국 행정6급 김동석 [의원수행] 공무국외출장 기관연락 및 의전수행

14 의회사무국 행정7급 윤재회 [의원수행] 공무국외출장 기관연락 및 의전수행

15 의회사무국 행정8급 배인지 [의원수행] 공무국외출장 회의 및 관계자 면담 기록 
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3. 출장경비

성  명
계

【A+B】

체  재  비【A】
항공운임
【B】

준비금 기 타
일  비 식  비 숙박비

계 54,033,954 2,176,038 10,171,236 18,768,840 21,846,000 1,071,840

양순임 4,145,726 168,018 876,972 1,557,240 1,456,400 87,096

김세운 3,565,392 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 72,286

김육영 3,569,592 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 76,486

정윤주 3,562,802 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 69,696

이지민 3,574,252 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 81,146

장선희 3,558,602 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 65,496

박윤경 3,573,102 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 79,996

한지연 3,560,172 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 67,066

조민국 3,562,832 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 69,726

김태균 3,558,142 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 65,036

김규일 3,559,772 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 66,666

이동환 3,567,882 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 74,776

김동석 3,557,642 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 64,536

윤재회 3,557,872 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 64,766

배인지 3,560,172 143,430 663,876 1,229,400 1,456,400 67,066

   ※ 적용환율: 2026.9.08.자 최초고시환율, 현찰로 살 때 1,366.09원/USD에서 소숫점 첫째자리 절사 
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4. 출장효과

○ 성북구 국제교류·협력사업 성과점검 및 발전방안 모색

- 부에나파크시와의 교류·협력사업인 청소년 문화교류 및 우호조형물 기증(우정의

해시계)사업 등의 성과를 공유 및 점검하고, 이를 계기로 향후 문화·청소년·

의회 등 다양한 분야의 지속적인 교류·협력 기반을 강화하는 데 기여

○ 도시공간 및 보행환경 개선방안 모색

- LA 시청·시빅센터 및 샌프란시스코의 보행자 중심 거리와 공공공간 운영 

현장을 직접 확인함으로써, 도시의 역사·문화적 특성과 주민 편의를 고려한 

도시공간 관리 및 보행환경 개선사례를 파악

- 유니언 스퀘어, 차이나타운 등 주요 도시공간의 운영방식을 살펴봄으로써,

성북구의 보행환경 및 생활권 공공공간 개선과 주민 중심의 도시관리 정책 

수립에 활용 가능한 시사점 도출

○ 환경·자원순환 및 지속가능한 도시관리 사례 확보

- Los Angeles County Sanitation Districts의 Zero Waste 운영사례를 통해 폐

기물을 자원으로 전환하는 선진적인 자원순환 체계와 공공부문의 환경관리 

방식을 확인하고, 성북구의 자원순환 정책 발전방향 모색

- 요세미티 국립공원의 자연환경 보전 및 관리사례를 함께 살펴봄으로써, 자연

환경 보전과 시민·관광객의 이용을 조화시키는 지속가능한 도시·환경관리 정

책에 참고

○ 문화·관광자원 활용 및 공공서비스 발전방안 도출

- LA·부에나파크·샌프란시스코의 역사·문화·관광자원 활용사례를 직접 확인함

으로써, 도시의 문화적 정체성을 관광 및 지역경제 활성화와 연계하는 방안

을 모색하고 성북구 역사문화자원의 활용방안 마련에 참고

- San Francisco Public Library의 복합문화·평생학습 및 디지털 시민서비스 

운영사례를 통해 변화하는 주민 수요에 대응하는 공공서비스 발전방향을 파

악하고, 성북구 공공시설 운영 개선에 적용 가능한 시사점 도출


